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^d�D��ƌƚ��ŽŶƚĞƐƚ�ZƵďƌŝĐ
dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^d�D��Zd��ŽŶƚĞƐƚ�ŝƐ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϮƚŚ͕�ϮϬϭϴ͘



^d�D��Zd��KDW�d/d/KE�'h/��>/E�^

dŚĞŵĞ͗

�ƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂƌƚǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ďŝŽŵŝŵŝĐƌǇ ďǇ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ Ă�ŚƵŵĂŶ�
ƉƌŽďůĞŵ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ŝŵŝƚĂƚŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�Ă�ƐŽůƵƚŝŽŶ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŚŽǁ�
ĂŶŝŵĂůƐ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĂĚũƵƐƚ�ƚŽ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ͘�

�ůŝŐŝďŝůŝƚǇ͗

^ŝǆƚŚ�ŐƌĂĚĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚǁĞůĨƚŚ�ŐƌĂĚĞƐ�ŵĂǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ Ăƚ�ƚŚĞ�>ǇŶǆ�DŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�,ŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�

'ƌĂĚĞ�>ĞǀĞů��ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗

dŚĞ�ƚŽƉ�ĨŝǀĞ�ĨŝŶĂůŝƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ϲƚŚͲ ϭϮƚŚ ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�dŚĞŶ�ĞĂĐŚ�ĐĂŵƉƵƐ�ǁŝůů�
ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ Ă�ϭƐƚ͕�ϮŶĚ͕�ĂŶĚ�ϯƌĚ ƉůĂĐĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ďǇ�ŐƌĂĚĞƐ�ϲƚŚͲϴƚŚ ĂŶĚ�ϵƚŚͲϭϮƚŚ͘

�ŽŶƚĞƐƚ�ĚĂƚĞƐ͗

dŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬƚŚ ĂŶĚ�Ăůů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϮƚŚ͘��
�ŶƚƌŝĞƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ͘�

:ƵĚŐŝŶŐ�ĂŶĚ�tŝŶŶĞƌƐ͗

ͻ���ƉĂŶĞů�ŽĨ�ũƵĚŐĞƐ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ďǇ�ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘

ͻ�'ƌĂŶĚ�WƌŝǌĞ�&ŝŶĂůŝƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞůƐ�;ϲƚŚͲϴƚŚ ĂŶĚ�ϵƚŚͲ
ϭϮƚŚͿ͗

ϭƐƚ ƉůĂĐĞ�ƉƌŝǌĞ�ΨϱϬ�ŐŝĨƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ

ϮŶĚ ƉůĂĐĞ�ƉƌŝǌĞ�ΨϯϬ�ŐŝĨƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ

ϯƌĚ ƉůĂĐĞ�ƉƌŝǌĞ�ΨϮϬ ŐŝĨƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ

x 'ƌĂŶĚ�WƌŝǌĞ�&ŝŶĂůŝƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�&Ăůů�&ĞƐƚŝǀĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂĐĞ�WĂŝŶƚŝŶŐ��ŽŽƚŚ͘
ͻ��ůů�ĨŝŶĂůŝƐƚƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�KƌůĂŶĚŽ��
^ĐŝĞŶĐĞ�&Ăŝƌ͘

�ŽŶƚĞƐƚ�ZƵůĞƐ͗



ϭ͘ �ƌƚǁŽƌŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ŝŶ ƚǁŽͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĨŽƌŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗ ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ƉĂŝŶƚŝŶŐ͕�ĐŽůůĂŐĞ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕ Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŐƌĂƉŚŝĐ͘

Ϯ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ƐƵďŵŝƚ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂƌƚǁŽƌŬ͘
�� �ĂĐŚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚǇƉĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ďůĂŶŬ�

ϱyϴ�ŝŶĚĞǆ�ĐĂƌĚ��ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͕�ŐƌĂĚĞ͕�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�Ă�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͘
�� dŚĞ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�

ŶĂƚƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ďŝŽŵŝŵŝĐƌǇ͘
�� dŚĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĂƌƚǁŽƌŬ ŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�KƌůĂŶĚŽ�^ĐŝĞŶĐĞ�^ĐŚŽŽůƐ͘�dŚĞ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�

ƉĂƌƚŝĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞŶƚŝƌĞůǇ͕�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘���ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚĂŬĞŶ͕ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�

�� �ƌƚǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƌƵďƌŝĐ͘
�� KƌŝŐŝŶĂů�ǁŽƌŬ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϭϱΗǆϮϬΗ ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŽŶ�ĐĂƌĚƐƚŽĐŬ�Žƌ�

ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ďŽĂƌĚ ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��ƌƚǁŽƌŬ�ŽŶ�ůŽŽƐĞ�ůĞĂĨ�ŶŽƚĞďŽŽŬ�ƉĂƉĞƌ�Žƌ�ƉƌŝŶƚĞƌ�ƉĂƉĞƌ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘��ĂŶǀĂƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŶŽƌ�ĨƌĂŵĞĚ͘

�� �ůů�ŝŵĂŐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚǁŽͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů͕�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘���ƌƚǁŽƌŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵŶƉƵďůŝƐŚĞĚ͕�ŽƌŝŐŝŶĂů͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘

�� �ŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞĚŝĂ�Žƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ͗�
Ă͘ WĂŝŶƚ�;ǁĂƚĞƌĐŽůŽƌ͕�ƚĞŵƉĞƌĂ͕�ĂĐƌǇůŝĐ͕�Žƌ�Žŝů͘Ϳ�
ď͘ �ƌĂǁŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�;ƉĞŶĐŝů͕�ĐŚĂƌĐŽĂů͕�ĐŽůŽƌĞĚ�ĐŚĂůŬ͕�ƉĂƐƚĞůƐ͕�Žŝů�ƉĂƐƚĞůƐ͕�ĐŽůŽƌĞĚ�

ƉĞŶĐŝůƐ͕�ŵĂƌŬĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ
Đ͘ �ŽůůĂŐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�;ĐƵƚ�ĂŶĚ�ŐůƵĞĚ�ƉĂƉĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉĂƉĞƌ͕�ƚŝƐƐƵĞ�

ƉĂƉĞƌ͕�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ͕�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ĨŽŝů͕�ĞƚĐ͘Ϳ�
Ě͘ �ŽŵƉƵƚĞƌ�'ƌĂƉŚŝĐƐ�;ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůͿ
Ğ͘ WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�;�ůĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ͕�ĐŽůŽƌͿ

Ύ&Žƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵďƌŝĐ�Žƌ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DƌƐ͘��ƐƚĞƐ�;>ǇŶǆ�ĐĂŵƉƵƐͿ�Žƌ�Dƌ͘�^ƚĂŵƉĂƐ�;dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĂŵƉƵƐͿ�Ăƚ͗

�ŵďĞƌ͘ĞƐƚĞƐΛŽƌůĂŶĚŽƐĐŝĞŶĐĞ͘ŽƌŐ ͬ�ƐƚĂŵƉĂƐΛŽƌůĂŶĚŽƐĐŝĞŶĐĞ͘ŽƌŐ


